LÍDERES DEL FIN DEL MUNDO 2026
Bienvenidos a la primera edición de Líderes del Fin del Mundo.
Hoy estamos dando un paso importante para nuestra institución. Nos propusimos construir un espacio que reúna a quienes tienen ideas, responsabilidades, proyectos y capacidad de decisión sobre el presente y el futuro de nuestra provincia.
Un espacio para encontrarnos, escuchar distintas miradas, debatir, y construir una agenda común.
Pero antes de hablar del futuro de nuestra provincia, quiero comenzar por quienes son la razón de ser de nuestra Institución: nuestros socios.
Quiero dirigirme especialmente a cada comerciante, empresario y emprendedor que hoy nos acompaña.
A quienes todos los días abren sus negocios, organizan sus equipos de trabajo, cumplen con sus obligaciones, y siguen apostando por nuestra ciudad.
A quienes, aun en momentos difíciles, continúan invirtiendo, buscando oportunidades y sosteniendo puestos de trabajo.
Sabemos lo que significa llevar adelante una empresa en Tierra del Fuego.
Sabemos que detrás de cada comercio hay años de esfuerzo, decisiones difíciles, proyectos familiares y una responsabilidad con los trabajadores y con nuestra comunidad.
Y sabemos también que, en momentos de incertidumbre, las instituciones empresariales tenemos que estar más presentes.
Por eso, desde la Cámara de Comercio Ushuaia asumimos una convicción muy clara: representar a nuestros socios no es solamente responder cuando aparece un problema. Es anticiparnos, acompañarlos, defender sus intereses y abrir nuevas oportunidades para que puedan crecer.
Durante este año trabajamos para fortalecer ese compromiso:
Ampliamos nuestras propuestas de formación, con capacitaciones, talleres y diplomaturas.
Avanzamos en el proyecto de una Bolsa de Comercio para Tierra del Fuego, con la mirada puesta en ampliar las posibilidades de financiamiento.
Integramos el Comité de Presidencia de CAME, los directorios de IAM  y UDECA. Formamos parte del Consejo de CAC y de la Agencia de Desarrollo Ushuaia (Bureau).
Impulsamos el primer Ecosistema Emprendedor, un espacio pensado para conectar ideas, experiencias y nuevos proyectos.
Facilitamos a nuestros socios insumos, al costo, para la instalación de Cámaras; y así poder contribuir en la seguridad de nuestra ciudad.  
Llevamos adelante una nueva edición del Premio Mujer Empresaria, reconociendo el liderazgo, la capacidad y el aporte de las mujeres que todos los días impulsan el sector productivo.
Continuamos modernizando nuestra sede, porque queremos que nuestros socios encuentren en la Cámara un espacio de formación y acompañamiento.
Trabajamos en propuestas vinculadas al estacionamiento medido, la eficiencia energética y la mejora de las condiciones para desarrollar la actividad comercial.
Y avanzamos en iniciativas estratégicas como PAIX, vinculada al posicionamiento antártico.
Cada una de estas acciones, responde a un mismo objetivo: construir una Cámara más fuerte, más representativa, más moderna y, sobre todo, más útil para sus socios.
Una Cámara que esté cerca de las necesidades cotidianas de los comerciantes, pero que también tenga capacidad para impulsar proyectos de mayor alcance.
Y quiero decirles algo a nuestros socios: nada de esto sería posible sin su confianza,  participación y compromiso.
Esta institución es de ustedes. Su fuerza depende de que cada vez más comerciantes y empresarios se involucren, participen, y encuentren en ella un espacio que los represente.
Hablar de lo que hicimos también nos obliga a hablar de la situación actual en la que estamos trabajando…
Y no podemos desconocer que Tierra del Fuego atraviesa un escenario económico sensible.
La caída del consumo, los cambios en los hábitos de compra, el crecimiento del comercio electrónico, las dificultades de financiamiento y el peso de los costos operativos forman parte de una realidad que conocemos.
A esto se suman las particularidades de nuestra provincia.
La distancia, los costos logísticos, nuestra condición insular y las limitaciones de infraestructura hacen que desarrollar una actividad económica en Tierra del Fuego presente desafíos que no pueden analizarse con los mismos criterios que en otras regiones del país.
Las empresas necesitan condiciones para desarrollarse.
Y esas condiciones no dependen solamente de la voluntad de quienes invierten.
También requieren decisiones públicas, reglas claras, infraestructura, financiamiento y una mirada a largo plazo.
-------------------------------------------------------------------------------
Por eso, desde la Cámara de Comercio de Ushuaia queremos impulsar la Agenda Tierra del Fuego 2035.
Una agenda que nos permita discutir, no solamente cómo resolvemos los problemas actuales, sino cómo construimos nuevas oportunidades para las próximas generaciones.

Identificamos 6 grandes vectores estratégicos para avanzar en ese camino…
El primero es la matriz energética.
Necesitamos avanzar en la interconexión, mejorar la eficiencia energética y la incorporación de energías renovables.
Sin energía suficiente y confiable, el crecimiento productivo tiene límites.
El segundo es la logística antártica. Ushuaia tiene condiciones excepcionales para consolidarse como un nodo de servicios vinculados a la Antártida.
Hablamos de abastecimiento, provisión de combustible, reparación naval y transporte aéreo para buques y bases científicas.
Tenemos una ubicación geográfica estratégica.
El tercero es el turismo de alto valor.
Trabajemos para que quienes visitan Tierra del Fuego permanezcan más tiempo, conozcan más lugares, accedan a nuevos servicios, y encuentren una oferta turística cada vez más amplia. 

El cuarto es la economía del conocimiento.
El desarrollo de software, inteligencia artificial, producción audiovisual y servicios profesionales puede abrir oportunidades para empresas y trabajadores fueguinos.
La tecnología también tiene que llegar a nuestros comercios.
[bookmark: OLE_LINK6]Por eso, proponemos avanzar en un Laboratorio de Inteligencia Artificial para el Comercio, orientado a acercar soluciones que mejoren; la gestión, las ventas, la productividad y la competitividad de nuestras PyMEs.
El quinto es la industria avanzada.
Debemos evolucionar desde la integración de componentes, hacia la producción de autopartes, equipamiento médico, maquinaria agrícola y soluciones de automatización. 
Y el sexto es el desarrollo de nuestros recursos naturales y la bioeconomía.
Tenemos oportunidades en la actividad hidrocarburífera, la economía marítima, la pesca, la producción forestal, la turba, los alimentos, la ganadería y la economía circular.
Pero el desafío es avanzar hacia procesos que incorporen más conocimiento, más transformación local y más valor agregado.
Estos seis vectores no deben pensarse como actividades aisladas.
Forman parte de una misma estrategia.
Porque el comercio no crece de manera independiente del resto de la economía.
Por eso, defender al comercio también significa involucrarnos en las grandes discusiones sobre el desarrollo de nuestra provincia.
------------------------------------------------------------------------------
Para que todo esto sea posible, necesitamos del compromiso de todos los actores con responsabilidad para poder avanzar en acciones, que mejoren esta realidad y construyan un futuro mejor. 
· QUÉ NECESITAMOS DEL ESTADO NACIONAL***
Desde Tierra del Fuego queremos proponer al Gobierno nacional la necesidad de construir una agenda federal.
Una agenda que reconozca nuestras particularidades geográficas, económicas y estratégicas.
En primer lugar, necesitamos previsibilidad y seguridad jurídica para el subrégimen de promoción económica.
También necesitamos avanzar en una revisión de los costos laborales que afectan la competitividad de nuestros comercios: las contribuciones patronales relacionadas al adicional por zona desfavorable.
Necesitamos herramientas de financiamiento accesibles para las Pymes.
Necesitamos procedimientos aduaneros más ágiles.
Necesitamos inversiones que permitan reducir costos logísticos y fortalecer nuestra vinculación con el resto del país y con el mundo.
Y queremos invitar al Gobierno nacional y provincial a dialogar para resolver el conflicto portuario actual. 
También consideramos necesario avanzar en una administración ágil y transparente del Fondo para la Ampliación de la Matriz Productiva Fueguina. FAMP


· QUÉ NECESITAMOS DEL GOBIERNO PROVINCIAL***
Al Gobierno de Tierra del Fuego queremos proponerle una agenda concreta.
En primer lugar, necesitamos garantizar el NO aumento de impuestos. En un contexto económico difícil, es importante evitar nuevas cargas que terminen debilitando aún más al sector productivo.
También necesitamos un Estado provincial más ágil y eficiente.
Modernizar los organismos públicos, simplificar procedimientos y facilitar la creación de nuevas empresas, no son cuestiones administrativas menores. En ese sentido, consideramos prioritario avanzar en la modernización de la Inspección General de Justicia.
Pero hay un desafío todavía mayor: El sistema energético.
No podemos hablar de diversificación productiva, desarrollo industrial o nuevas inversiones sin garantizar un sistema energético confiable y con capacidad de crecimiento. La energía no puede ser una limitación permanente para nuestras empresas. Tiene que convertirse en una de las bases de nuestro desarrollo.
También necesitamos avanzar, en infraestructura vial y logística, incluyendo proyectos como la Ruta Provincial 30, que permita la conexión entre Ushuaia y Almanza.  Ampliando las oportunidades de desarrollo turístico y productivo.
Y creemos necesario impulsar un parque industrial moderno en Ushuaia, con condiciones que favorezcan la radicación y expansión de nuevas actividades.


· QUÉ NECESITAMOS DE LA MUNICIPALIDAD DE USHUAIA***
Al Municipio queremos plantearle una agenda centrada en mejorar las condiciones para desarrollar la actividad comercial en nuestra ciudad.
Necesitamos avanzar en la simplificación de trámites y habilitaciones.
Abrir un comercio, ampliar una actividad o desarrollar un nuevo emprendimiento, tiene que ser un proceso ágil y previsible; Proponemos avanzar hacia una habilitación simplificada y auto declarativa. 
También necesitamos fortalecer las condiciones de competencia equitativa, acompañando al comercio formal, y promoviendo criterios claros para todas las actividades comerciales.
Necesitamos una planificación urbana de largo plazo.
Una ciudad que crece, debe anticiparse a las necesidades de circulación, estacionamiento, accesibilidad, infraestructura y servicios.
Por eso, queremos continuar trabajando en soluciones para el estacionamiento medido, y en iniciativas que mejoren nuestros corredores comerciales.
También necesitamos seguir consolidando la promoción de Ushuaia como destino turístico internacional.
La marca Ushuaia tiene un enorme valor.
Su posicionamiento debe continuar sosteniéndose mediante una política de promoción articulada, entre el sector público y el privado.
Porque cuando nuestra ciudad recibe más visitantes, cuando logra extender las estadías y ampliar su oferta, las oportunidades económicas nos benefician a todos.
· NO ALCANZA CON RECLAMAR: TENEMOS QUE PROPONER***
Hasta acá planteamos algunas de las condiciones que necesitamos para fortalecer la actividad económica.
Pero desde nuestra Cámara, estamos convencidos de que no alcanza con identificar problemas o reclamar respuestas.
También tenemos la responsabilidad de proponer un camino…
Y ese, es uno de los motivos principales por los que hoy estamos reunidos.
Tierra del Fuego necesita comenzar a discutir seriamente de qué va a vivir durante los próximos veinte años.
Tenemos recursos naturales.
Tenemos una posición geográfica estratégica.
Tenemos industria, turismo, comercio, servicios, y capacidad empresarial.
Pero contar con recursos y oportunidades, no garantiza por sí solo el desarrollo.
Una provincia crece, cuando logra transformar esas oportunidades en inversión, producción, empleo y bienestar.
· EL COMPROMISO DEL SECTOR PRIVADO***
Entonces, si queremos convocar al Estado a asumir compromisos, también tenemos que hablar de nuestras propias responsabilidades.
Desde el sector privado tenemos que seguir invirtiendo.
Tenemos que profesionalizar nuestras empresas, incorporar tecnología, mejorar nuestra productividad y apostar por la formación de nuestros trabajadores.
Tenemos que defender y promover el empleo formal.
Tenemos que construir vínculos entre empresas, acompañar a los emprendedores, y participar activamente de las decisiones que hacen al futuro de nuestra provincia.
UN ACUERDO PARA EL DESARROLLO DE TIERRA DEL FUEGO
-------------------------------------------------------------------------------
Hoy tenemos aquí representantes de distintos niveles de gobierno, empresarios, emprendedores y dirigentes institucionales.
Seguramente no todos compartimos las mismas miradas sobre la economía.
Y tampoco es necesario que coincidamos en todo.
Pero hay algo en lo que deberíamos ponernos de acuerdo: Tierra del Fuego necesita un proyecto de desarrollo, que trascienda las diferencias políticas, y las urgencias del momento.
Por eso proponemos avanzar hacia un Acuerdo para el Desarrollo de Tierra del Fuego 2035, que reúna al sector privado, a los trabajadores, a las instituciones educativas y a los distintos niveles del Estado.
No para eliminar las diferencias, sino para identificar prioridades en común.
Y no para esperar que las soluciones lleguen desde afuera, sino para asumir colectivamente el desafío de construirlas.
Tierra del Fuego tiene enormes oportunidades.
Pero necesitamos transformar ese potencial en un proyecto de desarrollo sostenido juntos.
Líderes del Fin del Mundo nace con esa convicción: 
Que el diálogo se convierta en propuestas, 
Que las propuestas se conviertan en decisiones, 
y que las decisiones se traduzcan en oportunidades reales.
Tenemos grandes desafíos. Pero también tenemos la capacidad de afrontarlos.
Hoy los convocamos a construir una agenda; con visión, compromiso y con resultados.

Una agenda… para crecer…



